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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Цклью дисциплины является формирование умения и навыков осуществления оценки качества системы 

управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления в бизнесе, представления их как бизнес- 
процессов, проведения анализа адекватности сложившейся структуры этих бизнес-процессов, выявления проблем 
и формулирование путей их решения и направления совершенствования локальных нормативно-правовых актов, 
используемой методологической базы

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.В.01
2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Финансово-экономическое управление в организации
2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее:
2.2.1 Руководство функцией внутреннего аудита

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ПК-3.1: Составляет матрицу рисков и контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании

ПК-3.2: Выявляет недостатки контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании

ПК-3.3: Разрабатывает предложения по совершенствованию контрольных процедур по бизнес-процессам
деятельности компании

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 способы оценки эффективности процедур контроля по бизнес-процессам и формирования предложения по их 
оптимизации;

3.1.2 алгоритм составления матрицф рисков и контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании;
3.1.3 способы выявления недостатков контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании;
3.1.4 методы разработки предложений по совершенствованию контрольных процедур по бизнес-процессам 

деятельности компании
3.2 Уметь:

3.2.1 применять способы оценки эффективности процедур контроля по бизнес-процессам и формирования предложения
по их оптимизации;

3.2.2 применять алгоритмы составления матрицф рисков и контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности 
компании;

3.2.3 выявлять недостатки контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании;
3.2.4
3.2.5 применять методы разработки предложений по совершенствованию контрольных процедур по бизнес-процессам 

деятельности компании

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид

занятия/
Семестр /

Курс
Часов Компетен-

ции
Литература Примечание

Раздел 1. Организация и порядок 
функционирования бизнеса
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1.1 Бизнес и предпринимательство /Лек/ 2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.2 Бизнес и предпринимательство /Пр/ 2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.3 Бизнес и предпринимательство /Ср/ 2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.4 Субъекты предпринимательства и их 
создание /Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.5 Субъекты предпринимательства и их 
создание /Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.6 Субъекты предпринимательства и их 
создание /Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.7 Порядок функционирования, 
реорганизации и ликвидации бизнеса 
/Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1
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1.8 Порядок функционирования, 
реорганизации и ликвидации бизнеса 
/Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.9 Порядок функционирования, 
реорганизации и ликвидации бизнеса 
/Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.10 Служба внутреннего аудита как условие
эффективности функционирования 
бизнеса /Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.11 Служба внутреннего аудита как условие
эффективности функционирования 
бизнеса /Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

1.12 Служба внутреннего аудита как условие
эффективности функционирования 
бизнеса /Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

Раздел 2. Бизнес-процессы в 
организации

2.1 Процессный подход к управлению 
организацией  и бизнес-процессы 
организации /Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

2.2 Процессный подход к управлению 
организацией  и бизнес-процессы 
организации /Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1
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2.3 Процессный подход к управлению 
организацией  и бизнес-процессы 
организации /Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.2
Л3.3
Э1

2.4 Управление бизнес-процессами 
организации  /Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.3
Э1

2.5 Управление бизнес-процессами 
организации  /Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.3
Э1

2.6 Управление бизнес-процессами 
организации  /Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.3
Э1

2.7 Проведение и организация 
совершенствования бизнес-процессов. 
Реинжиниринг бизнес процессов /Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.3
Э1

2.8 Проведение и организация 
совершенствования бизнес-процессов. 
Реинжиниринг бизнес процессов /Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.3
Э1

2.9 Проведение и организация 
совершенствования бизнес-процессов. 
Реинжиниринг бизнес процессов /Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3
Л2.4 Л2.5
Л2.6 Л2.7

Л2.8Л3.1 Л3.3
Э1
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2.10 Аудит бизнес-процессов 
организации /Лек/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4 Л2.5

Л2.6 Л2.7
Л2.8Л3.1 Л3.3

Э1

2.11 Аудит бизнес-процессов 
организации /Пр/

2 4 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4 Л2.5

Л2.6 Л2.7
Л2.8Л3.1 Л3.3

Э1

2.12 Аудит бизнес-процессов 
организации /Ср/

2 10 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4 Л2.5

Л2.6 Л2.7
Л2.8Л3.1 Л3.3

Э1

2.13 /Контр.раб./ 2 0 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4 Л2.5

Л2.6 Л2.7
Л2.8Л3.1 Л3.3

Э1

2.14 /Зачёт/ 2 0 ПК-3.1 ПК-
3.2 ПК-3.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3 Л2.4 Л2.5

Л2.6 Л2.7
Л2.8Л3.1 Л3.3

Э1

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации
Представлены отдельным документом

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования
Представлены отдельным документом

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во
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Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во
Л1.1 Бобрышев А.Д., 

Тумин В.М.
Бизнес-модели в управлении устойчивым развитием 
предприятий: Учебник

Москва: ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА- М",
2020, электронный 
ресурс

1

Л1.2 Бобков Л.В., 
Горфинкель В.Я.

Бизнес-планирование: Учебник Москва: Вузовский
учебник, 2021, 
электронный 
ресурс

1

Л1.3 Елиферов В.Г., Репин 
В.В.

Бизнес-процессы: Регламентация и управление: Учебник Москва: ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА-М", 
2021, электронный 
ресурс

1

Л1.4 Боброва О. С., 
Цыбуков С. И., 
Бобров И. А.

Основы бизнеса: учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 
2025, электронный 
ресурс

1

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Каменнова М. С., 
Крохин В. В., Машков
И. В.

Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1: Учебник 
и практикум для вузов

Москва: Юрайт, 
2020, электронный 
ресурс

1

Л2.2 Каменнова М. С., 
Крохин В. В., Машков
И. В.

Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 2: Учебник 
и практикум для вузов

Москва: Юрайт, 
2020, электронный 
ресурс

1

Л2.3 Касьяненко Т. Г., 
Маховикова Г. А.

Анализ и оценка рисков в бизнесе: Учебник и практикум 
для вузов

Москва: Юрайт, 
2020, электронный 
ресурс

1

Л2.4 Казакова Н.А., 
Ефремова Е.И.

Методология риск ориентированного контроля и 
контроллинга эффективности бизнеса: Монография

Москва: ООО 
"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА-М", 
2021, электронный 
ресурс

1

Л2.5 Пучкова Н. В., Масюк
Н. А.

Организация и порядок функционирования бизнеса и 
бизнес- процессы: учебное пособие

Сургут: 
Издательский 
центр СурГУ, 
2024, электронный 
ресурс

1

Л2.6 Гассман, О., 
Франкенбергер, К., 
Шик, М., Бакушева, Е.

Бизнес-модели: 55 лучших шаблонов Москва: Альпина 
Паблишер, 2024, 
электронный 
ресурс

1



УП: g380401-ВКиА-25-1 Перезагрузка.plx

Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во
Л2.7 Елиферов В.Г., Репин 

В.В.
Бизнес-процессы: Регламентация и управление: Учебник Москва: ООО 

"Научно- 
издательский 
центр ИНФРА-М", 
2025, электронный 
ресурс

1

Л2.8 Герасимов Б.Н. Реинжиниринг процессов организации: Монография Москва: Вузовский
учебник, 2025, 
электронный 
ресурс

1

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л3.1 Кастанова А. А. Реинжиниринг бизнес-процессов: Методические указания к
лабораторным работам

Москва: 
Российский новый 
университет, 2014, 
электронный 
ресурс

1

Л3.2 Буракова А. В., 
Залевская М. А., 
Морданов М. А., 
Прокопьева Т. В.

Бизнес-планирование и управление: методические 
рекомендации и задания для практических занятий и 
контрольных работ

Сургут: 
Издательский 
центр СурГУ, 
2019, электронный 
ресурс

1

Л3.3 Вяткин В. Н., Гамза 
В. А., Хэмптон Д. Д.

Финансовые решения в управлении бизнесом: учебно- 
практическое пособие для вузов

Москва: Юрайт, 
2024, электронный 
ресурс

1

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru/

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3.1.1 Операционные системы Microsoft, пакет прикладных программ Microsoft Office

6.3.2 Перечень информационных справочных систем
6.3.2.1 СПС «КонсультантПлюс» - www.consultant.ru/
6.3.2.2 СПС «Гарант» - www.garant.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа (лабораторных 

занятий), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации оснащена:
комплект специализированной учебной мебели, маркерная (меловая) доска, комплект переносного 
мультимедийного оборудования - компьютер, проектор, проекционный экран, компьютеры с возможностью 
выхода в Интернет и доступом в электронную информационно-образовательную среду. Обеспечен доступ к сети 
Интернет и в электронную информационную среду организации


